








 

Recursos clave

La calidad de la carne debe ser marmoleada o semi-marmoleada, proveniente de 
vacunos raza Angus o cruce de las razas Senepol o Nelore con Angus, criados en pasturas 
regenerativas, lo cual se constituirá en una ventaja competitiva, exigida por los clientes 
que demandan alimentos de mejor calidad y de sostenibilidad del medioambiente.
La oferta   debe   considerar   mantener   el   aprovisionamiento   constante, pues es 
fundamental para generar relaciones de largo plazo con los principales clientes 
(restaurantes, supermercados, mercados y tiendas especializadas). Asimismo, la 

exigidos para la carne de alta calidad, como inocuidad, almacenamiento adecuado, 
cadena de frio, trazabilidad, y otros.

Actividades clave

servicios conexos. Se requiere inversiones, más allá de las zonas de producción, para 

calidad que aproveche los atributos de origen. 

regenerativa creíble.
• Implementar la trazabilidad e inocuidad de la producción de carne a lo largo de la 

• Las actividades de comunicación permanente con intermediarios y gremios son 
necesarias para mantener el producto como una opción viable de la oferta actual de 
carne. 

Socios clave

especializadas como centros de distribución. 
• Entidades del Estado promotoras como PROMPERU, PRODUCE, MIDAGRI, MINAM, que 
a través de sus programas pueden brindar soporte en los diferentes eslabones de la 
cadena de suministro.
• Comerciantes de carne de las tres zonas de estudio, supermercados e importadores de 
carne premium, a quienes se les propondrá reemplazar la carne premium importada, y 
desplazar a la carne, reconocida como de alta calidad, proveniente de Oxapampa.
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• Los miembros de la Alianza por una Ganadería Regenerativa en la Amazonía Peruana 
cómo parte de la Coalición por una Producción Sostenible. 

Costos

• Más allá del costo de la carne por kilo, debemos tener en consideración que los productos 
premium requieren costos adicionales como empaque, branding, merchandising y 
esfuerzos de marketing que debemos considerar para competir al nivel de las carnes 
importadas y de alta calidad producidas en el Perú.
• Para reducir los costos de producción, se debe cambiar la tecnología a un nivel medio-
alto, utilizando razas especializadas en producción de carne, como cruce de Angus 
con Senepol o Nelore, además del desarrollo silvo-pastoril, que permitirá satisfacer la 
ventaja competitiva (crianza con pastura regenerativa), exigida por los clientes, debido 
a su cambio de hábito, que exige alimentos de mejor calidad y de sostenibilidad con el 
medioambiente.

carne importada.
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ANEXOS 
ANEXO 1. Metodología 

peruano, una oferta de carne premium, libre de deforestación y regenerativa, proveniente 
de las asociaciones de productores de la región Madre de Dios. Para ello se siguió la 

siguiente metodología.

Herramientas metodológicas
Para el desarrollo del presente estudio de mercado, se utilizó un grupo de herramientas 
de levantamiento de información, entre ellos: encuestas y entrevistas a profundidad.  

Entrevistas estructuradas

mercado al que se busca ingresar. Los insights son una percepción del consumidor, 

y aplicaron diferentes guías de entrevista estructurada, para los distintos grupos de 
entrevistados. Cada grupo ha sido seleccionado estratégicamente de acuerdo al nivel 
y calidad de información que podían brindar para el logro de los objetivos.

1. Entrevista para los dos tipos de criadores de ganado vacuno de 
Madre de dios.
Esta herramienta se aplicó a dos grupos objetivo, el primer grupo fueron los agro-ganaderos 
de Las Piedras, Tahuamanu, Tambopata e Iberia (PTTI), que representan el promedio de 
criadores de la región. 

ganaderos de Madre de Dios realizada en el año 2019. La guía se enfocó en 7 aspectos, 
desarrollándose 58 preguntas: 

1. Capital humano/ Salvaguarda social.
2. Características de la unidad productiva (fundo, predio).
3. Capital pecuario y prácticas de manejo de engorde.
4. Proceso de acopio y comercialización.
5. Salvaguardas ambientales.
6. Organización y participación.
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7. Conocimiento y aplicación de tecnología promovida.

observa que el 30 % de los encuestados provienen del distrito de Las Piedras, 30 % de 
Tahuamanu, 27 % de Tambopata y 13 % de Iberia. El 50 % de los encuestados pertenecen 
a la provincia de Tahuamanu, y el otro 50 % a Tambopata.

Fuente: Elaboración propia.

El segundo grupo fueron los agro-ganaderos del distrito de Iñapari, provincia de 
Tambopata, realizado entre el 21 y 24 de marzo del 2022. Esta visita de campo se llevó 
a cabo por referencia de los expertos, puesto que es donde se desarrolla ganadería con 

contacto con la Sra. Verónica Cardozo, quien se encargó de reunir a los ganaderos de la 
zona para concretar la visita programada. En la visita, se sostuvieron reuniones con los 
ganaderos Verónica Cardozo, Josué Cardozo, Sandro Cardoso, José Luis Flores Cardozo 
y otros ganaderos de la zona. Los señores Josué y Sandro Cardozo son de nacionalidad 
brasileña, con experiencia de crianza para engorde de ganado bovino en el Brasil.

2. Entrevista para los expertos conocedores del mercado de carne de 
vacuno de Lima, Arequipa y Cusco.
Se realizó a 21 compradores y expertos sobre producción, comercialización y consumo 
de carne de vacuno en tres zonas de estudio: Lima (10), Arequipa (06) y Cusco (05). Las 

Las Piedras 30%

Tahuamanu 30%

Tambopata 27%

Iberia 13%, 13%

ANÁLISIS SOBRE EL MERCADO POTENCIAL DE CARNE BOVINA PROCEDENTE DE MADRE DE DIOS 
55



entrevistas estuvieron a cargo distintas personas responsables de la adecuada ejecución 
en cada región: el Sr. José Girón B. en Lima, el Sr. Carlos Morales Zúñiga, en Arequipa y el 
Sr. Miguel de la Cruz, en Cuzco.

2.1. 

 de los entrevistados Cusco
El grupo objetivo del estudio fueron expertos de la cadena de valor de la carne 
en los mercados de Cusco dentro de los segmentos: restaurantes y carnicerías/
distribuidores. Todos los entrevistados dentro de los restaurantes cuentan con entre 
20 a 30 años de experiencia dentro del proceso de adquisición de productos cárnicos. 
Así, este grupo se conformó por:

• Restaurantes: Restaurante Beef and Beer, Restaurante City Food, Restaurante de 
Hotel Business Tower.

• Carnicerías/distribuidores: Importador independiente, Carnicería Urubamba.

 de los entrevistados Arequipa
El grupo objetivo del estudio fueron expertos del mercado de Arequipa, dentro de los 
segmentos restaurantes y carnicería-distribución. Todos los entrevistados cuentan 
con entre 3 y 21 años de experiencia.

• Restaurantes de Arequipa, está el Restaurante Trece Monjas, El Templo de las 
Parrillas Restobar, y Restaurante El Toro Loco.

• Carnicerías distribuidoras, están Carnicería El Rocío, Camal Don Goyo SAC, camal 
Santiago y otros.

 de los entrevistados Lima
Los grupos de estudio, expertos de la cadena de valor de Lima, se dividieron en 
4 segmentos: restaurantes premium de carne, restaurante de comida criolla, 
importadores/mercados y líder de opinión. Los entrevistados dentro de los 
restaurantes, cuentan entre 5 y 10 años de experiencia, en el proceso de adquisición 
de los productos cárnicos. El segmento importador/mercado y líder de opinión, con 
más de 10 años en el proceso de comercialización de carne.

• Restaurante top carne: Costanera 700; El Rincón de siempre; La Vaca Loca.
• Restaurante de comida criolla: La Parriteca, Isolina, El Gran Chimú
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• Importadores/Mercado: Oregon Food; La Grill 1704; Mercado N° 1 de Santiago 
de Surco.

• Líder de opinión: Daniel Vidarte.

3. Entrevista para los comerciantes intermedios (compradores de 

y alrededores. 
Para efectos de la entrevista estructurada, se consideraron tres aspectos generales; el 

4. Entrevista para los consumidores finales de la ciudad de Lima.
Se aplicó en la ciudad de Lima Metropolitana, entre el 02 y 06 de mayo del año 2022.
Los entrevistados fueron 30, mayores de 35 años de edad, con familia.

precio de compra por los comerciantes a los ganaderos, el precio de venta del comerciante/
acopiador a los minoristas, y el precio de venta al público en general. La entrevista se 
realizó en diferentes puntos de la ciudad de Puerto Maldonado, a 04 comerciantes 
de carne pertenecientes a los siguientes mercados: Mercado Padre Aldamiz, Mercado 
Tres de Mayo, Mercado Anita, Mercado Milagros, así mismo se realizó la encuesta a 03 

El 30 % son revendedores (comisionistas), el 40 % son vendedores de mercados y el 30 
% son vendedores de carnicerías.
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ACRÓNIMOS

• CANVAS: El modelo Canvas es una herramienta de gestión estratégica que sirve para 
conocer los aspectos clave de un negocio. 

• CENCOSUD: Centros Comerciales Sudamericanos S.A.
• CI: Los ganaderos de Iñapari (Familia Cardozo)
• 
• CLSA: Comités locales de Sanidad Agraria 
• FEPALE: Federación Panamericana de Lechería 
• FIDA: Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola
• DGESEP: Dirección General de Estadística, Seguimiento y Evaluación de Políticas
• INEI: Instituto Nacional de Estadística e Informática
• MIDAGRI/MINAG: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego del Perú
• PROMPERU: Comisión de Promoción del Perú para la Exportación y el Turismo
• PRODUCE: Ministerio de Producción
• PTTI: Los ganaderos de Las Piedras, Tahuamanu, Tambopata e Iberia
• SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Perú
• SUNAT: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria
• TFA: Tropical Forest Alliance 
• VBP: Valor Bruto de Producción
• VAB: Valor Agregado Bruto

ANÁLISIS SOBRE EL MERCADO POTENCIAL DE CARNE BOVINA PROCEDENTE DE MADRE DE DIOS 
58






